
Aanbesteding RegioTram Groningen
Startbijeenkomst marktpartijen

16 december 2010

Welkom en introductie project RegioTram 
Projectdirecteur Menno Olman



13.15-14.00 uur Introductie project RegioTram

14.00-14.30 uur Toelichting op Lijn 1 

14.30-14.45 uur Koffiepauze

14.45-15.15 uur Toelichting op Lijn 2

15.15-16.15 uur Toelichting op 
aanbestedingsprocedure

16.30-17.30 uur Borrel

Programma

Voorstellen

Menno Olman Projectdirecteur
Rob van Vliet Projectleider Lijn 1
Mariëtte de Visser Projectleider Lijn 2
Andre Buikhuizen Projectleider Output

Specificaties
Boudina Lont Projectsecretaris
Arent van Wassenaer Juridisch adviseur
Marcel Ham Financieel adviseur
Freya van der Kroef Tendermanager



Context en aanbesteding

Het project RegioTram werkt in opdracht 
van:

• Regio Groningen-Assen
• Gemeente Groningen
• Provincie Groningen

Ambitie met de aanbesteding:
• Integer
• Zorgvuldig
• Efficiënt
• Optimale samenwerking

• Aantal reizigers 160.000 
naar 215.000 in 2020

• Aantal ritten 320.000 naar 
430.000 in 2020

• Eén visie regio: versterken 
economie en behoud en 
verbetering leefbaarheid en 
landschap

• Regiorail: rails als 
ruggegraat
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Achtergrond



Raamwerk RegioRail 2020:
• Nieuwe lijnen, uitbreiden capaciteit bestaand spoor

• Meer treinen: Leeuwarden, Assen - Zwolle, 
Hoogezand

• Koppeling van regionale treindiensten

• Aanpassing Stationsgebied Groningen

• Investeren in nieuwe stations, transferia

• Twee tramlijnen in Groningen: Zernike en Kardinge

Raamwerk RegioRail



Doorrijden de regio in

• Doorrijden de regio in is integraal onderdeel 
concept RegioTram

• Breder en zwaarder materieel dan voor een 
stadstram nodig is

• “Doorrijden de regio in” snel zichtbaar proberen te 
maken

• Zo spoedig mogelijk Plan van Aanpak voor
“doorrijden de regio in” maken: de regio neemt 
hiertoe het initiatief 

Doorrijden de regio in



Resultaat ramingen

307,7 miljoen euro , 
prijspeil 2010 bestaan uit:
• Bouwkosten
• Vastgoedkosten
• Engineeringskosten
• Overige bijkomende kosten
• BTW
• Risico’s

Exploitatie

Kostenneutraal:
Niet meer subsidie dan nu met 
bussen

Opbouw:
1.Kosten dienstregeling tram
2.Opbrengsten reizigers
3.Aanpassing huidige buslijnen
- minder/meer kosten
- minder/meer opbrengsten

Opbrengstverantwoordelijkheid 
en ontwikkelfunctie bij de 
overheid
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Ruimte voor vragen
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Toelichting op Lijn 1 
Projectleider Lijn 1 Rob van Vliet



Lijn 1 en Lijn 2

Stadium ontwerp Lijn 1



Integraal voorlopig ontwerp

• Gemeentelijke infrastructuur
• Traminfrastructuur
• “Directe gevolgen”
• Eén integraal Voorlopig Ontwerp (VO)
• Definitief Ontwerp (DO)

LIGGINGPASSAGE GRONINGEN



Inrichting Stationsgebied

Onderdoorgang UWV



Grote Markt - Zuiderdiep

Over de Grote Markt



Boterdiep

Noorderstation



Eikenlaan (Selwerd)

Zonnelaan - Eikenlaan



Zernike - Zonnelaan

Ruimte voor vragen



Koffiepauze 
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Toelichting op Lijn 2 
Projectleider Lijn 2 Mariëtte de Visser



Stadium ontwerp Lijn 2

Schetsontwerp 
Tracédelen 3 en 4



Omgeving CiBoGa

Halte UMCG Noord



UMCG - Oosterhamrikkade

Oosterhamrikkade

Met busbaan Met trambaan



VO nodig voor

• Aanbesteding 
• Bestemmingsplan
• Conditionering: 

– Kabels en leidingen (verleggingsplan)
– Vergunningen
– Boorplan milieu & archeologie
– Verwervingen

Ruimte voor vragen
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Aanbesteding DBFMO-contract
Juridisch adviseur Arent van Wassenaer

Alles wat vandaag wordt gezegd over 
de aanbesteding is onder voorbehoud.
De geldende informatie is die welke in

leidraden, in verduidelijkingen of in andere
Aanbestedingsdocumenten is of zal worden

opgenomen.



Project

DBFMO Lijn 1 en Lijn 2
• Op beschikbaarheidsbasis

Openbare Ruimte/Gemeentelijke infrastructuur
• Niet op beschikbaarheidsbasis

Dus
• Met inbegrip Rollend Materieel
• Remise / Onderhoud / Electriciteit
• Openbaar vervoer in zin Wp2000

Uitzicht op uitbreiding naar regio na 2020
• Noodzakelijk keuzes voor uitbreidingsmodel nog 

te maken
• Nu opties inbouwen
• Hulp markt nodig bij nadenken over oplossingen

Doel aanbesteding

Om die partij te zoeken en vinden die de 
beste aanbieding aan de Aanbesteder doet, 

met beste uitzicht op uitstekende prestaties 
in alle projectdoelen, 

en die in staat is de aldus overeen te komen 
verplichtingen duurzaam na te komen



Aanbesteding

• Concurrentiegerichte dialoog

• Gebaseerd op systeem RWS

• Terminologie en documenten ontleend aan 
standaard en aan standaard DBFM(O), 
aangevuld met noodzakelijke (rollend 
materieel, openbaar vervoer, uitbreiding 
regio) en nuttige aanpassingen/verbeteringen

• Leidraad in fasen

Aanbesteder/Opdrachtgever

• Provincie en Gemeente Groningen: formeel 
en materieel

• Regiovisie Groningen-Assen: materieel
• OV-Bureau Groningen-Drenthe betrokken bij 

aanbesteding en later bij exploitatie
• Als Opdrachtgever zal een nog op te richten 

Gemeenschappelijke Regeling Regiotram 
Groningen gelden



Praktische punten

• Registratie: tot 28 januari 2011 op 
tender@regiotram.groningen.nl 

• Tot 3 februari 2011 verzoeken tot 
verduidelijking

• Tot 17 februari 2011 verduidelijkingen
• Deze worden toegezonden aan alle 

geregistreerde partijen

Praktische punten (2)

• Voertaal aanbesteding Nederlands
• Referenties in Engels zijn toegestaan
• Er is een Engelse leidraad, maar 

Nederlandse tekst is bindend
• Later (dialoog) ongetwijfeld ook bepaalde 

technische gesprekken in Engels (met name 
financieel)



Praktische punten (3)

• Gedurende prekwalificatiefase: via e-mail en 
aanbestedingskalender

• Daarna dataroom (PKM: Relatics)
• Website www.regiotram.nl is uitsluitend 

achtergrondinformatie

Dialooggesprekken

• Vanaf Plan van Aanpakfase
• Dialoogteams zijn getraind
• Verslaglegging vooral in Verduidelijkingen 

(algemeen of vertrouwelijk)



Adviescommissies/
Tenderboard/Probiteit

• Commissies: voor ieder van de KSF-en
• Later voor specifieke dialoogproducten
• Bestaat uit externe deskundigen

• Tenderboard bestaat uit voorzitters 
Adviescommissies

• Probiteitsfunctionaris is voorzitter 
Tenderboard
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Aanbesteding � Contract

Concurrentiegerichte dialoog
• Selectiefase – Leidraad Prekwalificatie (7.12.2010)
• Dialoogfase

• Plan van Aanpak - Leidraad Plan van Aanpak
• Consultatiefase - Leidraad Consultatiefase

• Aanpak, contract, PvE vertrouwelijk bespreken 
op basis van ideeen voor oplossingen

• Eigenlijke Dialoogfase - Leidraad Dialoogfase
• Dialoogproducten bespreken

• Inschrijving - Leidraad Inschrijving
• Gunningsfase

• Voorwaardelijke gunning en gunning
• Contract Close
• Financial Close (7.12.2012)
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Prekwalificatie / Selectie

• Alleen uitsluitingsgronden en minimumeisen
• Geen “shortlisting”

• Financiële eis:
• Genoeg eigen vermogen (euro 35 miljoen)

• Technische eisen:
• Projectmanagement
• Rollend Materieel
• Openbaar Vervoer
• Financiering
• Niet noodzakelijk: zelf aannemer, openbaar vervoerder, 

trambouwer (gelet op beperkte markt)
• Inleveren op 3 maart 2011: bekend op 18 maart 2011
• Geprotocolliseerd proces onder toezicht 

probiteitsfunctionaris
• 15 dagen rechtsbescherming

Plan van Aanpak

• Vanaf 1 april 2011
• Trechter: van n terug naar 3
• Geconcentreerd op vier Kritieke Succes Factoren

• KSF1 Samenwerking / managementplan
• KSF2 Vervoerskwaliteit
• KSF3 Omgevingskwaliteit

• Openbare ruimte / Processen
• Voorkomen hinder tijdens bouw en exploitatie

• KSF4 Flexibiliteit en raakvlakmanagement
• Waaronder ook uitbreiding naar Regio na 2020

• Ook als maar drie aanmeldingen (maar dan niet als 
trechter)

• Vermoedelijk: consultatieaspect (ook al gericht op 
uitvraag: niet-vertrouwelijk deel)

• Geprotocolliseerd proces onder toezicht 
probiteitsfunctionaris



Consultatiefase

• Bespreken Plan van aanpak
• Optimaliseren PvE en Gunning
• In Vertrouwelijke Dialoog
• Leidt tot aanpassingen voor iedereen identiek
• “Validatie” van vertrouwelijke oplossingen

Dialoogfase

Uitwerken dialoogproducten, zoals:
• Rollend Materieelplan

• Scoren op meerdere typen rijtuigen, eventueel van 
verschillend fabrikaat

• Openbaar Vervoerplan
• Met inbegrip van uitbreiding regio

• Social Return
• Zie moties PS en zie beleid Gemeente en Provincie

• Bepaalde referentieontwerpen
• Financiële producten
• Lijstricio’s
• Sommige dialoogproducten te scoren; andere 

alleen “compliant”
• Geprotocolliseerd proces onder toezicht 

probiteitsfunctionaris
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Gunning

• Aan partij met laagste som van
• Netto Contante Waarde Inschrijving 

+
• Niet vervulde wensen

+
• Niet aanvaarde lijstrisico’s + (indien van 

toepassing)
• En lager dan Plafondprijs

Lijstrisico’s

• DBFMO-contract is een “verzekeringspolis” (verzekerde 
prestatie tegen vaste premie)

• In beginsel alle risico’s voor ontwerp, bouw en 
beschikbaarheid bij opdrachtnemer

• Uitzonderingen: die risico’s die niet (tegen normale kosten) 
door private sector zijn te beheersen (verzekeren, op balans 
nemen, doorcontracteren) en die dus leiden tot niet-
financierbaarheid of tot een onzinnige risicopremie in de 
beschikbaarheidsvergoeding

• Lijstrisico’s: die risico’s waarvan op voorhand niet vast te 
stellen is wie (publiek of privaat) die tegen de laagste kosten 
kan beheersen: de in- en uitsluitingen op de polis

• Deze komen op lijst, waarop de kosten publieke sector 
staan: indien de private sector deze niet overneemt krijgen 
zij een dienovereenkomstige opslag op hun bieding



Tot slot

• Dit was schets
• Na consultatiefase definitief te bepalen 

welke keuzes worden gemaakt
• Dialoogproducten
• Lijstrisico’s
• Uitbreidingsmodel

Ruimte voor vragen



VEEL SUCCES!
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Bedankt en 
Tot ziens.


